
^ ^ĐŚƵůŵĂŶĂŐĞƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĞŝŶƐĞŚĞŶ 

^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ͗�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ďĞĂĐŚƚĞŶ 
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŝŵ�^ĐŚƵůďƵƐ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�ďĞĨŽůŐĞŶ 

^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŶƵƚǌĞŶ 

^ƉŝĐŬŶŝǆĞŶ͗�ƐŽƌŐƐĂŵ�ďĞŶƵƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ��ƵƐůĞŝŚĞ�ǌƵƌƺĐŬŐĞďĞŶ 

ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�^ƉƌĂĐŚĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�;ŬĞŝŶĞ�^ĐŚŝŵƉĨǁƂƌƚĞƌ͊Ϳ 
^ƚƌĞŝƚƐĐŚůŝĐŚƚĞƌ�ďĞŝ�<ŽŶŇŝŬƚĞŶ�ĂƵĨƐƵĐŚĞŶ�;ƐŝĞŚĞ��ƵƐŚĂŶŐ�sŝƚƌŝŶĞͿ 

^ƚƺŚůĞ�ŶĂĐŚ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶĚĞ�ŚŽĐŚƐƚĞůůĞŶ 

^ƚƵŶĚĞŶƉůĂŶćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�;sĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐƉůĂŶͿ 

^ƚƵŶĚĞŶĂƵƐĨĂůů͗�<ůĂƐƐĞŶƐƉƌĞĐŚĞƌ�ŵĞůĚĞƚ͕�ǁĞŶŶ�ŶĂĐŚ�ϭϬ�ŵŝŶ�ŬĞŝŶĞ�>ĞŚƌŬƌĂŌ�ŝŵ�<ůĂƐͲ
ƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�ŝƐƚ 

d dŽŝůĞƩĞŶ͗ -�^ĂƵďĞƌŬĞŝƚ�ďĞĂĐŚƚĞŶ 
  -�ŬĞŝŶ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐŽƌƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĂƵƐĞŶ 
  -�dŽŝůĞƩĞŶŐćŶŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ǁŝƐĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͖�ŶƵƌ�ŝŶ�EŽƞćůůĞŶ 
  ���ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ 

dƌĞƉƉĞŶ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐŽƌƚ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶ�^ŝƚǌƉůĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĂƵƐĞŶ 

dƺƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŬĞ�ĂĐŚƚƐĂŵ�ƂīŶĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�'ůĂƐƐĐŚĞŝďĞ�ĚƌƺĐŬĞŶ 
h ŐĞǁŝƐƐĞŶŚĂŌĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�^ĐŚƵůĞŝŐĞŶƚƵŵ�ƵŶĚ�–ŵĂƚĞƌŝĂů 

hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐďĞĨƌĞŝƵŶŐͬ�ĞƵƌůĂƵďƵŶŐ�ŵŝƩĞůƐ�^ĐŚƵůŵĂŶĂŐĞƌ�;^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ͕�ĚĂŶŶ�tĞŝƚĞƌͲ
ŐĂďĞ�ĂŶ�<ůĂƐƐĞŶůĞŝƚƵŶŐͿ 

s ŬĞŝŶĞ�sŝĚĞŽĂƵĨŶĂŚŵĞŶͬ&ŽƚŽĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ 

sĞƌůĂƐƐĞŶ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞƐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ��ƌůĂƵďŶŝƐ 
sĞƌůĂƐƐĞŶ�ĚĞƐ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂƵƐĞ͖�ŝŶ�ĚĞŶ��ǁŝƐĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�dŽŝͲ
ůĞƩĞŶŐĂŶŐ 

sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�;Ɛ͘�^ƚƵŶĚĞŶĂƵƐĨĂůůͿ 

ŐĞǁŝƐƐĞŶŚĂŌĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 
sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�;ǌ͘�͘�ŝŵ�^ƉŽƌƚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌͬƐŽĨŽƌƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�>ĞŚƌͲ
ŬƌĂŌ�ďǌǁ͘�ŝŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĂŶǌĞŝŐĞŶ͕�Ĩƺƌ��ĞƌŝĐŚƚ�sŽƌĚƌƵĐŬ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶͿ 

t ŶƵƌ�tĂƐƐĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶƌćƵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ůƵƌĞŶ 

tŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ŶƵƌ�ƵŶƚĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�>ĞŚƌŬƌĂŌ�ŶƵƚǌĞŶ 
tĞŐǁĞŝƐĞƌ�ǌƵƌ�>ƂƐƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ͗���ƵĞƌƐƚ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵͬŶ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ƐƵͲ
ĐŚĞŶ͕�ĚĂŶŶ�<ůĂƐƐĞŶůĞŝƚĞƌ�–�sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐůĞŚƌŬƌĂŌ�-�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ 

y   
z   
� �ǁŝƐĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞ͗�^ĐŚƺůĞƌ�ďůĞŝďĞŶ�ŝŵ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�;ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�dŽŝůĞƩĞŶŐćŶŐĞͿ͕�

ĚŝĞ�dƺƌ�ŝƐƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�;&ĞŶƐƚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ǌƵŵ�>ƺŌĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶͿ͕�'ĞͲ
ƌćƵƐĐŚƉĞŐĞů�ŐĞƌŝŶŐ�ŚĂůƚĞŶ 

567 

5�HVSHNWYROO�PLWHLQDQGHU�XPJHKHQ 

6�WlUNHQ�I|UGHUQ 

7�HDPJHLVW�OHEHQ 



� �ůŬŽŚŽůǀĞƌďŽƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ͕�ďĞŝ�^ĐŚƵůǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůͲ
ǁĞŐ 

�ƵůĂ͗ �-�ũĞĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ĂĐŚƚĞƚ�ĂƵĨ�KƌĚŶƵŶŐ�н�^ĂƵďĞƌŬĞŝƚ 
�-�ŬĞŝŶ�ZĞŶŶĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚŶĂŚŵĞ 

�ƵůĂĚŝĞŶƐƚĞ�ŐĞǁŝƐƐĞŶŚĂŌ�ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ 
�ƩĞƐƚƉŇŝĐŚƚ�с��ĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐŶĂĐŚǁĞŝƐĞŶ�
;�ƌǌƚďĞƐƵĐŚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐƐǌĞŝƚͿ 

� �ƺĐŚĞƌ�ĞŝŶďŝŶĚĞŶ 
ŬĞŝŶĞ��ĞůĞŝĚŝŐƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞƌŶ 
�ĞƵƌůĂƵďƵŶŐĞŶ�ŝŵ�^ĐŚƵůŵĂŶĂŐĞƌ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ�dĂŐĞ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ�ĞŝŶƌĞŝĐŚĞŶ 
�ŽĚĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�dĞƉƉŝĐŚ͕�ƐĂƵďĞƌ�ŚĂůƚĞŶ 
�ƌŝĞŅćƐƚĞŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌŬƌćŌĞ�ŝ͘Ě͘Z͘�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ZƺĐŬůćƵĨĞ�;^ĐŚƵůĂƵĨŐĂďĞŶ͕�ZĞĨĞƌĂƚĞ�ĞƚĐ͘Ϳ 

� �ŽŵƉƵƚĞƌ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�'ĞƌćƚĞ�ƐŽƌŐƐĂŵ�ďĞŚĂŶĚĞůŶ 

� �ƌŽŐĞŶǀĞƌďŽƚ�;�ůŬŽŚŽů͕��ŝŐĂƌĞƩĞŶ�ƵƐǁ͘Ϳ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ͕�ďĞŝ�^ĐŚƵůǀĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůǁĞŐ 

� �ŶĞƌŐŝĞ�ƐƉĂƌĞŶ�ďĞŝŵ�>ƺŌĞŶ͕�ďĞŝŵ��ĞůĞƵĐŚƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�DĞĚŝĞŶ 
�ŶƚƐĐŚƵůĚŝŐƵŶŐĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞŶ�ĂďŐĞďĞŶ 
ŬĞŝŶ��ƐƐĞŶ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 
�ůƚĞƌŶďƌŝĞĨĞ�ƺďĞƌ�^ĐŚƵůŵĂŶĂŐĞƌ͕�ZƺĐŬůćƵĨĞ�ƚĞƌŵŝŶŐĞƌĞĐŚƚ�ĂďŐĞďĞŶ 

& ĨĂŝƌĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌĂůů�;ǌ͘�͘�^ĐŚƵůǁĞŐͿ 
&ĂŚƌƌćĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�WůćƚǌĞŶ�ĂďƐƚĞůůĞŶ 
&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶƉƌƺĨƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶ 
&ƵŶĚƐĂĐŚĞŶ�ŝŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ďǌǁ͘�ŝŵ�<ĞůůĞƌ�;ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ϭ͘�WĂƵƐĞͿ�ĂďŚŽůĞŶ 

' 'ćŶŐĞ�ƵŶĚ�&ůƵƌĞ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶĞ�ZĞŶŶƐƚƌĞĐŬĞŶ 
'ƌƺƘĞŶ�ǌĞŝŐƚ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŶ�ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŚƂŇŝĐŚ 
'ĞƚƌćŶŬĞ͗�ŶƵƌ�tĂƐƐĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶƌćƵŵĞŶ 

, ,ĂŶĚǇƐ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�DĞĚŝĞŶ�ĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ 
,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŐĞǁŝƐƐĞŶŚĂŌ͕�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĞƌůĞĚŝŐĞŶ 
,ĞŌĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�hŵƐĐŚůĂŐ�ĞŝŶďŝŶĚĞŶ�;&ĂƌďĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�&ćĐŚĞƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶͿ͖�
ǀŐů͘�,ŽŵĞƉĂŐĞ�–�/ŶŚĂůƚ�–�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�–�,ĞŌĞ 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ĂůůĞ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶͬdĞƌŵŝŶĞͬ&ŽƌŵƵůĂƌĞͬ,ĞŌƐǇƐƚĞŵ 
ŚƂŇŝĐŚĞƌ�hŵŐĂŶŐ͗�'ƌƺƘĞŶ͕�dƺƌ�ĂƵĬĂůƚĞŶ͕�ŬĞŝŶĞ�^ĐŚŝŵƉĨǁƂƌƚĞƌ 
,ǇŐŝĞŶĞ͗�,ćŶĚĞ�ǁĂƐĐŚĞŶ͕�ĞŝŐĞŶĞ�^ƉŽƌƚŬůĞŝĚƵŶŐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ 

/ ƐĂĐŚďĞǌŽŐĞŶĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚŶƵƚǌƵŶŐ�;ǌ͘�͘�ŝŶ�ĚĞŶ�/d-ZćƵŵĞŶͿ�ŶĂĐŚ��ŶǁĞŝƐƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŚƌŬƌĂŌ 

: :ĂĐŬĞŶ�ǀŽƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐďĞŐŝŶŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĂƌĚĞƌŽďĞ�ŚćŶŐĞŶ 

< ŬĞŝŶĞ�<ŽƉĩĞĚĞĐŬƵŶŐĞŶ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 
ŬĞŝŶ�<ĂƵŐƵŵŵŝ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ 
ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ�–�ĂƵĐŚ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ 
ŬĞŝŶ�<ŶƵƚƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚŵƵƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ 
<ŽŶŇŝŬƚůƂƐƵŶŐ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�;^ƚƌĞŝƚƐĐŚůŝĐŚƚĞƌ͊Ϳ 
<ƌĂŶŬŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůŵĂŶĂŐĞƌ 

> >ĂƵƚƐƚćƌŬĞͬ>ćƌŵ͗�ŝŵ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵůĂ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌƚƌćŐͲ
ůŝĐŚĞ�'ĞƌćƵƐĐŚŬƵůŝƐƐĞ�ĂĐŚƚĞŶ 

>ĞŚƌĞƌǌŝŵŵĞƌ͗�<ůŽƉĨĞŶ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�Ϯ͘�WĂƵƐĞ 
>ĞŝƐƚƵŶŐƐŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ǀŽƌǌĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĞŝŶĞƌ�tŽĐŚĞ�ǌƵͲ
ƌƺĐŬŐĞďĞŶ 

D DĞůĚƵŶŐ�ĂŶƐƚĞĐŬĞŶĚĞƌ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ďŝƩĞ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ŝŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ 
DĞůĚƵŶŐ�ĚĞĨĞŬƚĞƌ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ŝŵ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�ďĞŝŵ�<ůĂƐƐĞŶ- 
ůĞŚƌĞƌ 
DĞĚŝĞŶ͗�ĂƵĨ�ƐŽƌŐƐĂŵĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ĂĐŚƚĞŶ 
ŬĞŝŶ�DŽďďŝŶŐ�ƵŶƚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌŶ 
DƺůůƚƌĞŶŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶƌćƵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵůĂ 

E EĂĐŚŚŽůƐĐŚƵůĂƵĨŐĂďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŽĨŽƌƚ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dĂŐ�ĚĞƌ��ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�Ăŵ�EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ�ŶĂĐŚŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ 

EĂĐŚĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌŬƌĂŌ�ŐĞƌĞŐĞůƚ� 
;ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�Őŝůƚ͗�ϰϱ�ŵŝŶ͘�ďĞŝ�ĚƌĞŝŵĂů�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶĞŶ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ϵϬ�ŵŝŶ�ďĞŝ�
ƐĞĐŚƐŵĂů�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶĞŶ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�&ĂĐŚͿ 

K  KīĞŶĞ�'ĂŶǌƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�-х�ƐŝĞŚĞ�,ŝŶǁĞŝƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ 

W WĂƵƐĞŶǀĞƌŬĂƵĨ�ŶƵƌ�ǀŽƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐďĞŐŝŶŶ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĂƵƐĞŶ�ŽĚĞƌ�&ƌĞŝƐƚƵŶĚĞŶ�
;ŶŝĐŚƚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚͿ 
ŬĞŝŶ��ƌćŶŐĞůŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�ŚƂŇŝĐŚĞƐ�EĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂĐŚƚĞŶ 

WĂƉŝĞƌŵƺůů͗�ƐŽƌŐĨćůƟŐĞ�dƌĞŶŶƵŶŐ�ŝŵ�<ůĂƐƐĞŶƌĂƵŵ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĂĐŚƌćƵŵĞŶ͖� 
<ĂƌƚŽŶƐ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ 

WƺŶŬƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 
Y   

Z ZĂƵĐŚǀĞƌďŽƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůǁĞŐ�ďĞŝ�^ĐŚƵůǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŐĞŶ 
ƌĞƐƉĞŬƚǀŽůůĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌͬƌĞƐƉĞŬƚǀŽůůĞƌ�hŵŐĂŶŐ 
ZƺĐŬůćƵĨĞ͗�<ƌĂŶŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ͕�^ĐŚƵůĂƵĨŐĂďĞŶ͕�͙͗�^ĐŚƵůůŵĂŶĂŐĞƌͬdĞƌŵŝŶĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ 

^ ^ĂƵďĞƌŬĞŝƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�dŽŝůĞƩĞŶ 
ŬĞŝŶĞ�^ĐŚŶĞĞďćůůĞ�ǁĞƌĨĞŶ 
^ĐŚƺůĞƌďŝďůŝŽƚŚĞŬ�–��ƵƐůĞŝŚǌĞŝƚĞŶ͗�ƚćŐůŝĐŚ�ϭ͘�WĂƵƐĞ� 
;�ŝďůŝŽƚŚĞŬ�ŬĞŝŶ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐƌĂƵŵ͊Ϳ 

^ĐŚƵŚĞ�–�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌ�–�ǀŽƌ��ĞƚƌĞƚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ƐćƵďĞƌŶ 


